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Tyon taustaa

Tutkimus suoritettiin kesan ja syksyn 2010 seka talven
201 | aikana

Energiapuun korjuu on tulevaisuudessa suuressa roolissa
energiantuotannon ja koko metsatalouden osalta

Energiapuun korjuun kannattavuus heikkoa

» Yrittajien taloudellinen tilanne heikko

Energiapuuta korjataan heikosta kannattavuudesta
huolimatta



Tutkimusmenetelmat

Kirjallisuudesta ja tutkimustuloksista etsittiin
kannattavuuteen mahdollisesti vaikuttavia tekijoita ja
ongelmia

» Ongelmat jaettiin aineellisiin ja aineettomiin tekijoihin
Tietoa haettiin

» Tutkimusorganisaatioilta, kuten Metlalta, Metsateho Oy:lta
» Ammattikorkeakoulun ja yliopistojen julkaisuista

» Kehittyva metsaenergia-hankkeen tuotoksista ja
henkilokunnalta

» Koulutuskeskus Sedun metsaalan opettajilta

Tarkeimmat tekijat kerattiin kasitekarttaan



Haastattelut ja tulosten analysointi

Kasitekarttaan koottujen ongelmakohtien avulla
rakennettiin tutkimuksessa kaytetty kysymysmoniste

|0 metsakoneyrittajaa ja 5 puunhankintaorganisaatiota
Etela-Pohjanmaan metsakeskusalueelta

» Yrittajat valittiin sattumanvaraisesti

Henkilokohtainen haastattelu ja keskustelu aiheesta

» Kysymysmoniste toimi haastattelun runkona.

Saatu tutkimusaineistoa analysointiin ja verrattiin
aikaisempiin tutkimuksiin. Myos molempien ryhmien
vastauksia verrattiin keskenaan



» Kvantitatiivinen tutkimus

» Metsakoneyrittajien taloustiedot, korjuumaarat ja ajankaytto
tyomaalla

» Kvalitatiivinen tutkimus

» Metsakoneyrittajien henkilokohtaisia mielipiteita
kannattavuuteen vaikuttavista tekijoista



Etela-Pohjanmaan metsakeskusalue
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Koneet ja lisalaitteet - Teoria

Energiapuun korjuussa kaytetaan samanlaisia koneita kuin
ainespuun korjuussa
» Kevyeen tai keskiraskaaseen kokoluokkaan kuuluvia koneita

» Suurin ero korjuupaassa/hakkuulaitteissa

Kahden koneen ketju

Korjuri

» Aito korjuri tai perinteinen kuormatraktori

Muut energiapuun korjuussa kaytettavat koneet

» Tela-alustainen korjuukone

» Erilaiset koneratkaisut, kuten Fixteri-kokopuupaalain,Valmet
801 Combi bioenergy



Yrittdjien konemaarat
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Yrittajista kuusi korjasi kahden koneen ketjulla, kolme
korijurilla ja yksi kaivinkoneella

Korjuupaiden osalta 60 % kaytti giljotiinikatkaisulla olevaa
kouraa ja loput ketjukatkaisua

Yrittajalla saattoi olla seka korjuri etta kahden koneen
ketju

» Yleensa suurempia yrityksia



Koneet - Tulokset

Kannattavin kone yrittajien mukaan energiapuun korjuussa
on keraavalla ja joukkokasittelykouralla varustettu
harvesteri. Metsakuljetus kannattavinta suorittaa
ajokoneella.

» Edellyttaa yritykselta suurempaa kokoa mm. henkilostomaaralta

Korjuri kannattava kone pienelle yhden tai kahden
miehen yritykselle

» Pienempi investointi tarve kuin kahden koneen ketjulla

Korjuri soveltuu myos pienille ja hajallaan oleville
korjuukohteille



Koneiden korkea hinta vaikuttaa kannattavuuteen
tutkimukseen osallistuneiden mukaan

» Heikon kannattavuuden takia uuteen korjuuteknologiaan ei
uskalleta panostaa

Energiapuun korjuu on tuonut lisaa tyota yrittajille, ja
varsinkin kesaisin koneiden kayttoasteet nousseet

Pyoraalustainen korjuukone on paras kone energiapuun
korjuussa



Korjuukohde

Korjuukohteen vaikutusta kannattavuuteen tutkittiin
haastateltaville esitettavilla vaitteilla

» Ennakkoraivauksesta

» Korjuukohteen puuston laadusta

» Ajankaytosta korjuukohteella

» Keskeytyksista



Yrittajien mielesta energiapuun korjuukohteet ovat

heikkokuntoisia ja liian tiheita, joka alentaa kannattavuutta
korjuussa

» Ennakkoraivaus on heikkoa tai sita ei ole suoritettu ollenkaan

llIman Kemera-tukia korjuu nykyisin korjattavilta kohteilta
ei ole kannattavaa!



Ennakkoraivaamattomalla kohteella
tyoskentely on kuljettajalle hankalaa
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Ajan kaytté korjuukohteella

M Korjuuaika
B Koneiden siirto
m Kahvi-ja ruokatauot

B Puhelimessa asiointi

B Huoltotoimet
W Erilaiset keskeytykset

m Tyonsuunnittelu leimikolla

W Muut tekijat
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Yleisesti keskeytykset eivat vaikuta suunniteltuihin
aikatauluihin tai korjuun kannattavuuteen merkittavasti

» Keskeytykset yleensa pienia maksimissaan muutaman tunnin
keskeytyksia
Konerikko

Tyomaavierailut



Korjuukohde - Paatelmat

Kannattavuuteen korjuukohteen osalta vaikuttivat
» Korjuukohteen seka puuston laatu
» Kohteen sijainti ja koko

Ennakkoraivaus tulisi yrittajien mielesta suorittaa aina
energiapuun korjuukohteilla

Yrittajilla ja puunhankintaorganisaatioiden edustajilla
erilaiset nakemykset kannattavista kohteista

» Yrittajilla jarjestaan huonompi nakemys kohteen laadusta ja
kannattavuudesta kuin organisaatioiden edustajilla

Yrittajien mielesta ostomiesten vastuulla on
korjuukohteen laadusta johtuva korjuun
kannattamattomuus !



Korjuumenetelmat

Tutkimuksessa tutkitut korjuumenetelmat
» Energiapuun korjuu kokopuuna
» Energiapuun korjuu karsittuna rankana

» Integroitu aines- ja energiapuun korjuu
Tutkittiin menetelmien taloudellisuutta ja toteutettavuutta
Tutkittiin haastateltaville esitetyilla vaitteilla



Korjuumenetelmat - Tulokset

Taloudellisuus
» Yrittajat
» Kokopuun korjuu paras menetelma
» Puunhankintaorganisaatioiden edustajat
» Integroitu aines- ja energiapuun korjuu paras menetelma
» Eron mielipiteissa selittaa korjuutapahtuman erilainen

tarkeys kummallekin osapuolelle

» Yrittajille puunkorjuu tapahtumana tarkein osuus, josta saadaan
rahaa

» Puuhankintaorganisaatiolle kokonaisuus tarkeaa. Integroidussa
korjuussa mahdollista korjata myos ainespuuta, joka nostaa
korjuutuloa



Toteutettavuus

Kokopuun korjuu kaikkien mielesta helpoin menetelma ja
integroitu aines- ja energiapuun korjuu hankalin
menetelma.
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Mittausmenetelmat

Mittausmenetelmista kysyttiin menetelmien vaikutusta
kannattavuuteen ja kannattavinta menetelmaa

Energiapuun mittausmenetelmat

» Ensisijaiset menetelmat
Energiapuun massan mittaus (Kuormainvaakamittaus)
Metsahakkeen ja murskeen tilavuuden mittaus
Hakkuukonemittaus
Kayttopaikalla suoritettavat mittaukset (Energiasisallon mittaus)
» Toissijaiset mittausmenetelmat

Energiapuun pinomittaus



Yrittdjien mielipiteiden jakaantuminen
mittausmenetelmien osalta
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Puunhankintaorganisaatioiden edustajien
mielipiteet mittausmenetelmista
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» Paras mittausmenetelma kaikkien mielesta kuormainvaakamittaus
» Varma oikein kaytettyna ja saannollisesti kalibroituna
» Reaaliaikainen mittaustulos

» Nopea rahan liikkuminen yrittajan, puunhankintaorganisaation seka
asiakkaan valilla

» Hakkuukonemittaus

» Tarkka, jos kaikki syotetaan lapi

» Ei toimi kaytannossa energiapuun korjuussa
» Energiasisaltoon perustuva mittaus

» Hyva, jos koko hankintaketju metsasta laitokselle saman yrittajan
hallinnassa

» Ei mahdollista nykyisella yrittajarakenteella
» Energiapuun pinomittaus

» Epatarkka mittausmenetelma

» Ainoa menetelma hankintakaupoissa



Mittausmenetelmat - Tulokset

Kaytetty mittausmenetelma ei vaikuta korjuun
kannattavuuteen suoranaisesti

Kuormainvaakamittaus tulisi ottaa vallitsevaksi
menetelmaksi

» Energiapuun pinomittaus sailytettava hankintakauppojen takia
» Tutkimuksen yrittajilla kaytossa lahes kaikilla kuormainvaaka

Kehitettavaa erityisesti muuntotaulukoiden tarkkuudessa



Talous

Koneyrittajien liitto ry:n tekeman tutkimuksen mukaan vuonna
2009 metsaenergia-alalla keskimaarainen liikevaihto oli 265
000 € ja tulosprosentti -4,6 % (Kakoyi 2009)

» Metsakonealalla liikevaihto 391 000 € ja tulosprosentti |,8 %

» Positiiviseen tulokseen ylsi metsaenergia-alalla 45 % yrityksista ja
metsakonealalla 58 %

Vuonna 2000 julkaistun tutkimuksen mukaan energiapuuta
korjaavien yrittajien keskimaarainen liikevaihto oli 403 000 € ja
mediaani 370 000 € (Jakala & Makinen 2000)

» Yrittajat korjasivat paaasiassa hakkuutahteita

Tassa tutkimuksessa keskimaarainen liikevaihto oli 944 000 €
ja mediaani liilkevaihto 464 000 €

» Tuloksia vaaristaa suurten yrityksien muut yritystoiminta



Verrattaessa tuloksia voidaan havaita, etta vuodesta 2000
vuoteen 2009 metsakoneyritysten liikevaihto ei ole
merkittavissa maarin muuttunut.

» (2000:403 000€ / 2009: 391 000€)

Liikevaihto tuloksia ei voi suoraan verrata metsaenergia-
alan tuloksiin, koska tyoskentelymenetelmat eivat vastaa
toisiaan

Jos tassa tutkimuksessa mukana olleet suuret yritykset
jatetaan laskelmista pois niin keskimaarainen liikevaihto
jaa jopa alle Koneyrittajien liitto ry:n tutkimuksen (265

000 €)



Talous - Tulokset

Yrittajat jaettiin suuriin ja pieniin metsakoneyrityksiin
liikevaihdon perusteella.

» Jakaminen ei perustu mihinkaan viralliseen yrityksien kokoluokkaan
jakamiseen, vaan rajana pidettiin Koneyrittajien liitto ry:n tutkimuksen
keskimaaraista metsaenergia-alan liikevaihtoa (265 000 €)

» Jakaminen palvelee vain tata tukimusta

Tutkimuksessa mukana nelja suurta ja kuusi pienta
metsakoneyritysta

Yrittajista 50 % uskoi pienella yrityksella olevan paremmat
mahdollisuudet kilpailla energiapuualalla kuin suurilla yrityksilla
» Syyna yrittajan oman tyopanoksen suurempi rooli

» Suuret pystyvat kuitenkin paremmin vastaamaan kysyntaa, esim.
konekaluston puolesta



Talous - Tuet

Korjuuseen saatavat tuet olivat valttamattomia korjuun
kannattavuuden kannalta

» llman tukia pelkka energiapuun korjuu kannattamatonta ja lahes
mahdotonta suorittaa

Korjuuseen saadaan kannattavuutta organisaatioiden
mielesta integroidulla aines- ja energiapuun korjuulla

Osa yrittajista vaatii korjuun saamista kannattavaksi ilman
tukia, koska tuet antavat vaaristyneen kuvan energiapuun
korjuusta
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Koulutus - Teoriaa

Vuonna 2015 korjataan 8 miljoonaa m? energiapuuta,
jolloin kuljettaja tarve energiapuun korjuuseen on
laskentatavasta riippuen 143-192 harvesterin kuljettajaa

ja 628 — | 028 metsatraktorin kuljettajaa (Strandstrom
2007)

Suomen tavoite vuonna 2020 on 13,5 miljoonaa m3.
Kuljettajien tarve kasvaa edelleen!

Energiapuualalle ei ole aikaisemmin ollut varsinaista
koulutusta vaan tyo on opittu tyota tekemalla. (Palovuori

2008)



Koulutus - Tulokset

Yrittajilla ja puunhankintaorganisaation edustajille ei ollut
varsinaista bioenergia-alan koulutusta

» Paaasiassa koulutus oli organisaation antamaa kurssimuotoista
koulutusta

Peruskoulutus yrittajilla toisen asteen ammatillinen

koulutus ja organisaatioiden edustajilla

korkeakoulututkinto tai yliopistotasoinen koulutus



Yrittajat toivoivat tyontekijoilleen koulutusmahdollisuuksia
bioenergia-alalle.

Myos organisaatioiden edustajat toivoivat, etta heidan yrittajillaan ja

tyontekijoilla olisi jonkinlainen bioenergia-alan koulutus

» Organisaatiot eivat kuitenkaan olisi halukkaita kustantamaan koulutusta
yrittajille

Kaikkien tutkimuksessa mukana olleiden mukaan energiapuun

korjuuseen liittyvaa koulutusta tulisi antaa

metsakoneenkuljettajakoulutuksessa

» Koulutuksessa tulisi panostaa erityisesti energiapuun hankinnan

kokonaisuuden hallintaa, koska mm. kuivatusoloilla on suuri vaikutus
puun laatuun

» Puunkorjuu on asiakaspalvelua parhaimmillaan, joten asiakaspalvelutaitoja
tulisi kehittaa

» Energiapuun korjuun koulutuksella tulisi olla yhta suuri painoarvo kuin
ainespuun koulutuksella



Yrittdjien halukkuus kustantaa koulutus
tyontekijoillensa

B Tutkintoon johtava koulutus (2-4
vuotta)

Kurssimuotoinen koulutus (1-4 kk)

m Taydennyskoulutus ( 1 vko)

® Yhden pdivan koulutustilaisuus noin

1-3 kertaa vuodessa

m Ei halukkuutta kustantaa koulutusta




Koulutus ei kuitenkaan vaikuttaisi korjuusta maksettavaan
korvaukseen

» Taito vaikuttaa enemman. Pelkalla todistuksella ei suurempaa
korvausta

Haastateltavien mielesta koulutus ei takaa kannattavaa

energiapuun korjuuta

» Koulutuksen saanut yrittaja tai koneenkuljettaja ei osaa korjata
energiapuuta kannattavammin kuin "itse oppinut koneenkuljettaja”

Koulutus ei vaikuta korjuun kannattavuuteen suoraan, mutta

perusteellinen koulutus ja vahva ammattitaito yhdessa

parantavat mahdollisuuksia korjata energiapuuta kannattavasti.



Yrittajyys
» Yrittajyytta tutkittiin yrittajilta vaitteilla ja kysymyksilla
» Yrittajyys

» Sopimustilanne ja sopimusneuvottelut

» Laajenemishalukkuus

» Yhteistyo toisen metsakoneyrittajan ja metsapalveluyrittajan
kanssa

» Kausiluonteisten metsakoneyrittajien vaikutus



Yrittdjyyden muuttuminen metsikonealalla

Puunhankinta-

organisaatio
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Puunhankinta-

organisaatio
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Yrittajyys metsédenergia-alalla

» Vaatii uudenlaista osaamista
» Joukkokasittelyn hallinta
» Kuormainvaaka

» Puun kosteusolosuhteet suuremmassa roolissa kuin ainespuun
korjuussa

» Energiapuukasan rakentaminen oikein ja sopivalle paikalle

» Yrittajyyden muuttuminen tulevaisuudessa



Yrittajyys - Sopimusneuvottelut

Sopimusneuvottelut yleensa yrittajakohtaisesti
neuvoteltuja (Orn ym. 1998)
Sopimusneuvotteluissa tarkeaa (Orn ym. 1998)

» Molemminpuolinen luottamus

» Jatkuvuuden sailyttaminen



Sopimusneuvottelut - Tulokset

Tutkimuksen mukaan sopimusneuvottelut eivat vie aikaa ja
ne ovat mielesta hyvia suhteiden luomistilanteita

» Suuret yritykset taas kokivat neuvottelut huonoiksi suhteiden
kannalta

Neuvotteluissa ei paasta yrittajan mielesta hanen

asettamiinsa tavoitteisiin, mutta kokonaisuutta

tarkasteltaessa neuvotteluissa paastaan hyvaan

lopputulokseen molempien osapuolien kannalta

» Kokoluokaltaan pienet yritykset luultavasti nielevat “sanellut”
sopimukset paremmin kuin suuret



Sopimusneuvottelut

m Tdysin samaa mieltd m Tiysin samaa mielti

H Jokseenkin samaa mieltd m Jokseenkin samaa mieltd
1 Ei osaa sanoa W Eiosaasanoa
m Jokseenkin eri mieltd m Jokseenkin eri mieltd

m Tdysin eri mieltd W Tdysin eri mielt3

Yrittajien mielesta he eivat paase asettamiinsa  Yrittajien mielesta neuvotteluissa paastaan
tavoitteisiinsa kokonaisuutta tarkasteltaessa hyvaan
lopputulokseen




Laajenemishalukkuus

Metsaenergia-alalla toimivan yrityksen taloudellista
tilannetta hankaloittavat (Kakoyi 2009)

» Toiminnan kannattamattomuus

» Yleinen hintataso

» Velkaantuneisuus

» Ennakoimattomat menot

Laajeneminen tarvitsee yritykselta kyvykasta johtajaa ja
toimivaa yhteistyoymparistoa. (Leskinen 2010)



Laajenemishalukkuus - Tulokset

Yrittajista 60 % oli halukkaita laajentamaan toimintaansa
energiapuun korjuussa

Vuonna 2000 julkaistun tutkimuksen mukaan ainoastaan 5

% oli halukkaita laajentamaan toimintaansa metsaenergia-
alalla. (Jakala & Makinen 2000)

» Paaasiassa hakkuutahteiden korjuuta

» Korjuuta ei nahty taloudellisesti kannattavana



Laajenemishalukkuus

Yrittajat Puunhankintaorganisaatiot

Yrityksen taloudellinen
tilanne mahdollistaa
laajentumisen

Energiapuun korjuu on
mielekas toimintamuoto
yritykselle

Osaavaa tyovoimaa
saatavilla

Energiapuun korjuu on
taloudellisesti
kannattavaa

Osaavaa tyovoimaa
saatavilla

Energiapuun
korjuukohteita on
riittavasti saatavilla



Laajenemishaluttomuus

Yrittajat Puunhankintaorganisaatiot
Osaavan tyovoiman pula Osaavan tyovoiman pula
Yrittajan oma Energiapuun korjuu on
elamantilanne taloudellisesti
Energiapuun korjuu on kannattamatonta
taloudellisesti Energiapuun korjuu ei
kannattamatonta ole mielekas

toimintamuoto yrittajalle



Yrittajyys - Yhteistyo

Yhteistyota tehtiin laajasti metsakoneyrittajien valilla

» Metsakoneyrittajan ja metsapalveluyrittajan valinen yhteistyo
vahaista

Yhteistyon vaikutuksia yrittajien ja organisaatioiden

edustajien mielesta

» Alentaa kustannuksia esim. koneiden siirroissa

» Korjuu joustavammaksi esim. koneiden, kuljettajien ja jopa
tyomaiden vaihdoilla

Puunhankintaorganisaatiot olisivat halukkaista lisaamaan

yhteistyota metsakoneyrittajien ja metsapalveluyrittajien
valilla



Yhteistyota tekevat yrittajat kokivat yhteistyo parantavan
yrityksen toiminnan kannattavuutta

» "Yksin ei kukaan parjaa”- tutkimuksen yrittaja
Osalla yrityksista yhteistyo oli lahinna aliurakointia.
Lahinna suurilla puunkorjuuyrityksilla

» Pystyvat tarjoamaan omilla resursseilla tarpeeksi laadukasta
palvelua

Toisaalta yhteistyo ei kiinnostanut

» "Liikaa kateellisia,” jonka takia yhteistyo ei ole mahdollista
» Ei sopivia yhteistyokumppaneita

» Ei tarvetta yhteistyolle



Yhteistyd metsapalveluyrittijan kanssa

Yhteistyo suhteellisen vahaista (50 % yrittajista)
Tehtavia, joita yrittajan ei itse kannata tehda

» Metsurityot, ennakkoraivaus

» Ainespuuta korjaavat yrittajat teetattivat mm. mittalaitteiden
tarkastuksia

» Erikoiskohteiden korjuu

Yhteistyota tehtaisiin enemman, mutta alueella ei ole

oooooo



Yrittajyys - Tulokset

Erityista huomiota tutkimuksessa heratti
lilketoimintasuunnitelman puuttuminen lahes

puunhankintaorganisaatioiden puolesta.

Myos erityiskysymyksista sopiminen
sopimusneuvotteluissa oli vaihtelevaa tai kaytannossa
olematonta

» Yrittajat kokivat, etta asioista tulisi kuitenkin neuvotella



Asenne

Asenne tulee tutkimuksen mukaan muuttumaan
tulevaisuudessa energiapuun korjuuta kohtaan

Asenteiden muutos on tarpeellinen, koska energiapuun
korjuu on noussut merkittavaan rooliin puunkorjuussa



Yhteenveto tuloksista

Korjuun kannattavuuteen vaikuttavat monet asiat seka
valittomasti etta valillisesti

Aineellisista tekijoista kannattavuuteen vaikuttaa korjuussa
kaytetty korjuumenetelma seka konetyyppi

» Integroitu aines- ja energiapuun korjuu joukkokasittelylaitteilla
kahden koneen ketjulla

» Pelkkaa energiapuuta korjattaessa kokopuun korjuu kannattavin
menetelma (+ tuet)

Myos korjuukohteen laatu nousi suureen rooliin.Varsinkin
kohteen koko, sijainti ja korjuujarjestelyt.

» Ennakkoraivaus

» Ostomiesten taito ostaa hyvalaatuisia ja kunnollisia kohteita, joita on
kannattavaa korjata

Kemera-tukien vaikutus liian suuri kannattavuuteen nykyisin



Yhteistyo avain asemassa kannattavuudessa.

» Vaikuttaa suuresti
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