Menestyva verkosto

Case: Eteld-Pohjanmaan Puuhallikumppanit

Verkoston taustalla
on tavoite lisata puun
kayttoa maatila-
rakentamisessa.

etsikeskus toteutti vuo-

sina 2003-2004 Eteld-

Pohjanmaalla valtakun-
nallista Puu maatilojen talousra-
kentamisessa (PUUMA) -han-
ketta. Hanke oli PuuSuomi-ver-
koston, Wood Focus Oy:n (ny-
kyinen Puuinfo), MTK:n ja maa-
ja metsitalousministerién yhtei-
nen tutkimus- ja tiedonsiirto-
hanke, jonka tavoitteena oli nos-
taa puu maatilojen talousraken-
tamisen johtavaksi rakennusma-
teriaaliksi Suomessa.

Hankkeen puitteissa Metsd-
keskus haastatteli noin 35-40
etelipohjalaista investointitukea
hakenutta maatilaa. Tarkoituk-
sena oli selvittdd, miksi puuta ei
endd kiytetty maatilarakentami-
sessa niin paljon kuin aiemmin.

Hankkeessa selvitettiin myds
maatilarakentamiseen suunnat-
tua puuhallitarjontaa. Kivi ilmi,
ettd viljelijoiden mielestd puuhal-
lien tarjonta oli huonompaa ver-
rattuna terdsrakenteisiin hallei-
hin. Teridsrakenteisista halleista
16ytyi esimerkiksi avaimet kiteen
-paketteja ja todettiin, ettd myds
puupuolella voitaisiin kehittdd sa-
manlaista.

Seuraavaksi Metsikeskus sel-
vitti maatilarakentamisesta kiin-
nostuneita paikallisia puualan
yrityksid, jotka voisivat verkosto-
maisesti toimien tuottaa yhteistd
tuotetta eli puuhallia. Hank-
keen myotd joukko etelipohja-
laisia puuyrityksid yhdistikin voi-
mansa ja perusti 18.2.2005 Eteli-
Pohjanmaan Puuhallikumppanit
-verkoston. Verkoston toiminta-
ajatuksena on yhteisen tuotemer-
kin alla kehittdd ja markkinoida
puisia elementtihalleja, Ryhti-
Halleja, maatilojen tarpeisiin.
Verkosto toimii edelleen ja on ny-
kyisin Agrimarket-ketjun valta-
kunnallinen puuhallitoimittaja.

Hankkeen vetdjilld oli merkit-
tivd rooli yritysverkoston muo-
dostumisessa ja verkoston toi-
minnan kiynnistimisessid. Ver-
kostoon haettiin mukaan yrityk-
sid, jotka ovat toisiaan tiydentd-
vid ja jotka eivit kilpaile keske-
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Tarkeita yhteenkuuluvuutta
lisaavia asioita ovat olleet

yritysten yhteinen arvomaailma
liittyen etelapohjalaisuuteen ja
yrittajyyteen seka voimakas halu
tehda asioita yhdessa.

naidn. Koska kaikki verkoston ra-
kentamiseen mukaan ldhteneet
yrittdjit eivdt tunteneet toisiaan
etukiteen, yhteisillé kokoontu-
misilla ja myds toisten yrittdjien
toimintaan ja toimitiloihin tutus-
tumisella oli luottamuksen synty-
misen ja sitoutumisen kannalta
suuri merkitys. Monet mukaan
valikoituneista yrittdjistd olivat
maataloustaustaisia ja niin ollen
heill oli sitikin kautta ymmirrys
maanviljelijoiden tarpeista.

Selkea karkiyritys
menestyvdn verkoston

edellytys

Verkoston  alkuaikoina yrityk-
set tekivit yhteistyotd suullisen
sopimuksen perusteella. Ensim-
miinen verkoston toimittama
halli myytiin joulukuussa 2004
ja melko pian sen jilkeen yrityk-
set tekivit Metsikeskuksen aloit-
teesta ja suosituksesta kirjallisen
allianssisopimuksen.

Alun perin verkostossa oli
mukana yhdeksin yritystd, mutta
muutama yritys jii pois jo verkos-
ton alkuvaiheessa. Nykyinen vii-
den yrityksen verkosto on hallit-
tavan kokoinen ja tirkeinti on,
ettd kullakin on oma erikoistu-

misalueensa. Verkostoon kuu-
luvat: Veistimé M. Kortesniemi
Ky, Jukajan Ristikko Oy, Voltin
Peltikeskus Oy, Liukulaite Ky ja
Kestopalkki Lpj Oy.

Verkoston yritykset ovat sitou-
tuneet verkostoon ja yhteiseen
tuotteeseen, vaikka Ryhti-Hallin
merkitys verkostoon kuuluvien
yritysten  kokonaisliikevaihdon
kannalta vaihtelee melko paljon.
Tiarkeitd yhteenkuuluvuutea li-
sddvid asioita ovat olleet yritysten
yhteinen arvomaailma liittyen
eteldpohjalaisuuteen ja yritedjyy-
teen sekd voimakas halu tehdd asi-
oita yhdessi.

Kirjallisen yhteistydsopimuk-
sen laatimisen merkitys koros-
tui  Eteld-Pohjanmaan Puuhal-
likumppanit -verkostoon kuu-
luvien yritysten haastatteluissa.
Yrittdjit nostivat esiin, ettd sopi-
muksessa olisi voitu nykyisen si-
sdllén lisaksi méiricelld vield tar-
kemmin myds vihimmadislaatu
eri osa-alueiden osalta. Vihim-
miislaadun méirittelyyn liittyy
myds laadun valvonta (miten val-
votaan ja kuka valvoo), toiminta-
periaatteiden madrittely laatuun
liittyvissd ongelmatilanteissa seki
sanktiot.

Ryhti-Hallin taustalla on to-
dellinen asiakastarve, mikid on

<« Asiakkaan toiveiden
mukaisesti raataloity Ryhti-halli
liikerakennuksena

jokaisen menestyvin verkoston
edellytys. Puuhallin myynnin ja
markkinoinnin osalta oli kaksi
vaihtochtoa: yritysten yhteisen
myynti- ja markkinointihenki-
16n palkkaaminen tai ulkopuoli-
sen myynnistd vastaavan yhteis-
tydkumppanin etsinti.

Hankkeen toimesta etsittiin
sopivaa myyntiorganisaatiota ja
otettiin yhteyttd potentiaalisiin
yrityksiin. Eepee Agrimarket va-
likoitui  yhteistybkumppaniksi
tuotteen myynnin osalta. Yheis-
tyd Eepeen kanssa on edesautta-
nut tuotteen menestymisti. Seki
asiakkaiden suhteen ettd Eepeen
suhteen on ollut merkitystd ver-
koston yritysten paikallisuudella.

Agrimarkettien lisiksi  osa
Ryhti-Halleista myydiin suoraan
Veistim6 M. Kortesniemen Ky:n
kautta. Veistimé M. Kortesniemi
Ky tarjoaa my®s hallin pystytys-
palvelua, jonka kysynti on lisddn-
tynyt vuosien varrella.

Ryhti-Hallin  hinnoittelussa
on myds onnistutty, hinta saatiin
kohdilleen ristikkorakenteiden ja
verkostoyhteistyon ansiosta. Asi-
akkaalla on mahdollisuus valita
joko edullisempi elementtitoimi-
tus tai hintavampi pystytys (ns.
avaimet kiteen -toimitus). Aluksi
noin neljannes hallin ostajista ha-
lusi hallin pystytyksen ja kolme
neljisti pystytti hallin itse. Pysty-
tyksen tarve on kasvanut vuosien
my6td. Nykydan puolet halleista
toimitetaan elementeilld ja puolet
pystytettyni avaimet kiteen -pe-
riaatteella.

Onnistuneen verkoston syn-
tymisessi on oleellista, ettd ver-
koston veturiyritys tai kirkiyri-
tys 1dytyy mahdollisimman ai-
kaisessa vaiheessa. Eteld-Pohjan-
maan Puuhallikumppanit -ver-
koston alkutaipaleella hankkeen
tydntekiji toimi aluksi ikddn
kuin verkoston ulkopuolisena ve-
turina ja yhteistyon rakentajana.
Toiminnan alkaessa asettua uo-
miinsa veturin rooli siirtyi sel-
keisti Veistimd M. Kortesniemi
Ky:n Markku Kortesniemelle.
Menestyville verkostoille onkin
yleensi yhteistd se, etti niiden

taustalta 1ytyy selked kirkiyritys.



A Punainen halli: Ryhti-halli maatilan kylméana konesuojana.

Yritysverkostojen onnistumista
edesauttavat seuraavat seikat:
¢ kumppaneiden huolellinen valinta

* aiemmat henkilo- ja yrityskontaktit
» kaikkien sitoutuminen ja aktiivisuus

* ryhman koon rajoittaminen

* kumppaneiden resurssien ja osaamisen toisiaan tdydentavyys
* kunkin kumppanin kyettdva antamaan lisiarvoa

¢ resurssien liiketoiminnallinen yhteensopivuus

* kumppaneiden taloudellinen tila

* johtajuushierarkiasta sopiminen

¢ realistiset tavoitteet

Projektiryhma yksi
tyypillisimmisté
verkostomalleista

Edelld mainittu esimerkki edus-
taa niin sanottua kirkiyritystyyp-
pistd projektiryhmii Varamien
ja Vesalaisen (2002) monenkes-
kisten verkostomallien luokitte-
lussa. Projektiryhmi on yksi tyy-
pillisimmistd verkostomuodoista
pk-yritysten kesken ja oikein ra-
kennettuna myds eniten menes-
tysti tuonut verkostomuoto.
Projektiryhmin  tarkoituk-
sena on koota yhteen eri yritys-
ten toisiaan tdydentivid resursseja
ja osaamista siten, ettd projekti-
ryhmi kykenee tarjoamaan asi-
akkaalle tuotteen tai palvelun yh-
tendisend kokonaisuutena. Tilld
pyritddn siihen, ettd asiakkaan ei
tarvitse itse huolehtia erilaisten
osakokonaisuuksien tilaamisesta,
vaan se voi ostaa projektiryhmalcd
laajemman kokonaisuuden avai-
met kiteen -periaatteella.
Projektiryhmin etuja ovat ka-
pasiteettiin  ja toimituskykyyn
liittyvdn kriittisen massan saa-
vuttaminen sekid ennen kaikkea
resurssien ja osaamisen tiyden-
tivyyden kautta syntyvi syner-
giaetu. Projektiryhmin osana
toimiessaan yritykset voivat myds
keskittyd tehokkaammin oman
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erikoisosaamisen huippuunsa ke-
hittdmiseen.

Projektiryhmin keritessd yri-
tysten erikoisosaamiset yhteen
voidaan markkinoille tuoda yli-
voimaisia tuote- ja palvelukoko-
naisuuksia, jotka parantavat seki
projekeiryhmin yksiteiisten yri-
tysten ettd koko ryhmin kilpai-
lukykyd myos isompia yrityksid
vastaan. Edelli mainitussa esi-
merkissd eri yritysten yhteisestd
osaamisesta syntyy yksi tuote eli
Ryhti-Halli. Téssd projektiryhmia
on ns. kirkiyrityksen eli Veistimo
M. Kortesniemen Ky:n ympirille
muodostunut yritysryhmi.

Verkostoa suunniteltaessa ja
kokoonjuostessa on tirkeinti sel-
vittdd, mitd perustettavalla ver-
kostolla  tavoitellaan.  Tavoite
midritedd vaadittavan rakenteen
ja yhteistyoryhmin koostumuk-
sen. On eri asia tavoitella esimer-
kiksi kustannussddstdja hankki-
malla yhteinen kone tai palkkaa-
malla yhteinen myyntiedustaja
kunkin omille tuotteille, kuin
suunnitella yhteistd mallistoa ja
lahted myymiin sitd yhteisen
tunnuksen alla. Mitd vaativam-
mista tavoitteista on kyse, sen in-
tensiivisempii ja pienempii ryh-
mid kannattaa rakentaa, jossa jo-
kainen on valmis panostamaan ja
sitoutumaan.

Verkoston alku-
taipaleella pyrittévé
positiiviselle kehdlle

Verkostojen onnistunut kehitys-
polku muistuttaa yleensi positii-
vista lumipalloefektid ja epion-
nistunut kehityspolku negatii-
vista: tietty tapahtuma tai tietyt
tekijit saavat aikaan joko positii-
visen tai negatiivisen ketjureak-
tion. Negatiiviselle polulle ajau-
tuminen alussa ei kovin helposti
muutu menestystarinaksi.

Kehityspolun suuntaa ohjaa-
vat merkittdvisti ryhmissi val-
litsevat  sosiopsykologiset teki-
jit, kuten luottamus, sitoutumi-
nen ja yhteiset arvot. Niiden taso
taas usein riippuu aiemmista yh-
teisistd kokemuksista ja toistensa
tuntemisesta.

Alun pitden korkea luottamus
saa aikaan sen, ettd yhteistydryh-
min jdsenet uskaltavat panostaa
yhteistydhon reilusti. Panostami-
nen puolestaan saa aikaan sitou-
tumisen. Luonnollisesti tirked
merkitys kehityspolussa on myds
yhteistyokonseptin eli liikeidean
onnistumisella eli silld, miten asi-
akkaat markkinoilla kokevat yh-
teistydryhmin tarjoaman tuot-
teen tai palvelun.

Menestyneelle yritysyhteistyo-
ryhmille on myds ominaista, ettd
se pystyy mukautumaan, jousta-
maan ja oppimaan matkan var-
rella sen mukaan, miti ympiristd
odottaa ja vaatii. Vahvaan luotta-

mukseen ja sitoutumiseen perus-
tuvilla, yleensd yrittdjien itsensd
kokoonjuoksemilla yhteistyoryh-
milld on paremmat edellytykset
muokata toimintaansa ja tehdi
korjaavia toimenpiteitd kuin ul-
koapdin synnytetyilli yhteistys-

ryhmill.
Ulkoapdin synnytettyjen yh-
teistydryhmien  onnistuminen

riippuu siitd, kuinka nopeasti
konkreettisia tuloksia saadaan ai-
kaan. Kirsivillisyys ja sitoutumi-
nen eivit riitd tuloksien pitkiai-
kaiseen odotteluun, eivitki uu-
sien suunnitelmien luomiseen ja
toteuttamiseen. M
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KUVAT: ETELA-POHJANMAAN PUUHALLI-
KUMPPANIT / MARKKU KORTESNIEMI

OSA 3. Artikkelisarjassa nostetaan
esille Palvelevat puuyritykset -hank-
keen keskeisia teemoja ja tuloksia, et-
sitadn ratkaisuja puuyritysten palve-
luiden ja tuotteiden kehittimiseksi
seka vastaamaan asiakkaiden tarpeita.
Hankkeen toteuttavat Suomen met-
sakeskuksen Etela- ja Keski-Pohjan-
maan alueyksikko ja SeAMK Liiketoi-
minta, ja sitd on rahoitettu Manner-
suomen maaseudun kehittamisohjel-
masta. Kirjoittajat ovat hankkeeseen
osallistuneita tutkijoita ja asiantunti-
joita.
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