Omistajanvaihdos puualan yrityksessa

Haaste vai mahdollisuus?

Alle viidesosa puualan
yrittajista tavoittelee
sukupolvenvaihdosta
oman perheen sisalla,
selviaa Seinajoen
ammattikorkeakoulun
Etela-Pohjanmaalla
toteuttamasta
tutkimuksesta.

ELINA VARAMAKI

uomen yrittdjistd yli kol-

mannes eli noin 74000

on vihintdin 55-vuotiaita.
Tuoreen valtakunnallisen omis-
tajanvaihdosbarometrin mukaan
noin 28 000 yritystd Suomessa on
tulossa myyntiin seuraavan kym-
menen vuoden aikana. Edelleen
sukupolvenvaihdoksen  kautta
toimintaa on jatkamassa noin
14800 yritystd ja yrittdjan ikddn-
tymisen vuoksi lopettamassa on
20000 yritystd eli noin 2000
vuosittain. Tdmi tarkoittaa, ettd
likketoiminnan loppumisen koh-
teena olisi yli 8000 tydpaikkaa
vuosittain.

Edelld mainitut luvut koske-
vat Suomen koko yrittijikuntaa,
mutta tilanne puualalla ei ole ai-
nakaan yhtiin helpompi. Seini-
joen ammattikorkeakoulun to-
teuttama selvitys Eteld-Pohjan-
maan puualan yrityksille osoitti,
ettd lihes kolmannes puualan
yricedjistd niki todennikéisend

Miki on yrityksenne tulevaisuus

tai ajattelette tulevaisuuden ole-

van sen jalkeen, kun itse luovutte
pdavastuusta yrityksessianne?

sahaus hoéylays | rakennus- muu huone- taloteol- muu
puusepan- | puusepan- kalu- lisuus
teollisuus | teollisuus | teollisuus

n=11 n=11 n=38 n=40 n=72 n=18 n=18

Yrityksen padtoimiala

sukupolvenvaihdos 40 9 21 20 17 28 28
muut omistajat jatkavat toimintaa 10 36 16 10 10 22 I
yritys myyddan ulkopuoliselle 10 27 24 33 46 I 22
yrityksen toiminta loppuu 40 27 39 38 28 39 39

A Taulukko. Omistajanvaihdosnakymat puualalla Etela-Pohjanmaalla.

toiminnan piittymisen ja reilu
neljannes aikoi tavoitella yrityk-
sen myyntid ulkopuoliselle oman
elikditymisen yhteydessi. Vain
alle viidesosalla oli tavoitteena
sukupolvenvaihdos oman per-
heen sisilld. Kysely kohdistettiin
Eteld-Pohjanmaan metsikeskuk-
sen rekisterissd oleville yrityksille,
joista suurin osa on alle 10 henked
tyollistivid mikroyrityksid. Kaik-
kiaan 276 puualan yritysten edus-
tajaa vastasi kyselyyn.

Puualan sisilli on eroja tu-
levaisuuden nikymien suhteen.
Eniten sukupolvenvaihdok-
seen uskotaan sahateollisuudessa
(40 %) ja vahiten héyldysyrityk-
sissd (9%). Noin 40 prosenttia
sahateollisuuden, rakennuspuu-
sepanteollisuuden, taloteollisuu-
den ja muun puusepinteollisuu-
den yrittdjistd uskoi yrityksen toi-
minnan loppuvan kokonaan siini
vaiheessa, kun nykyinen yricedji
elakoityy.

Huonekaluteollisuudessa 13-
hes puolet oletti yrityksen paity-
vin myyntiin ulkopuoliselle ny-
kyisen omistajan luopuessa liike-
toiminnasta, kun sahateollisuu-

dessa vastaava luku oli vain 10 ja
taloteollisuudessa 11 prosenttia.
Tdmi kertoo, etti huonekalute-
ollisuudessa ei ole jatkajia 16yty-
missi omasta perheestd, mutta
sielld uskotaan, ettd yrityksissd
olisi kuitenkin jotakin myytivai
eli yritysti ei tarvitsisi kokonaan
lopettaa.

Kasvuhalukkaille alan yritti-
jille tima tarjoaa oivan mahdolli-
suuden ostaa yrityksii tai liiketoi-
mintaa. Samassa tutkimuksessa
40 prosenttia yrittdjistd ilmoitti,
ettd heididn lihitulevaisuutensa
tavoitteena on kasvu. Haasteena
on, ettd liheskiin kaikissa myy-
tivissd yrityksissi ei ole ostajan
kannalta ns. oikeasti ostettavaa
tai myyjin hintapyynnét ovat
liian korkeita.

Tietoisuus jatkajasta
antaa rohkeutta
kehittaé uutta

Tutkimukset osoittavat, ettd yri-
tyksissd, joissa jatkaja on tiedossa,
uskalletaan panostaa myds uuden
kehittimiseen. Kdytinnossi timi

tarkoittaa, ettd ldhinnd sukupol-
venvaihdosta suunnittelevissa yri-
tyksissd panostetaan uuden kehit-
timiseen eniten.

Uuden kehittdmiseen panos-
taminen on huomattavasti vihii-
sempii myytiviksi aiotuissa yri-
tyksissi. Ostajan kannalta timi
on hankala asia, koska myyntihet-
kelld yritys on saattanut olla vuo-
sia ilman kehittimistoimia ja sen
kanssa on vain sitkuteltu eteen-
pdin. Tillainen yritys ei mene
kaupaksi ja ainakin timi nikyy
kauppahinnassa.

Noin viidesosa elakoityvistd
yrittdjistd on kiinnostunut toimi-
maan jonkun muun yrittdjin tai
yrityksen  asiantuntijaryhmissi
(advisory board), mentorina tai
hallituksessa.

Noin viidesosalle ikdinty-
vistd yrittdjisti on myds omis-
tajanvaihdoksen yhteydessi jdi-
missd merkittdvdssd mairin va-
rallisuutta. Senioriyrittdjien ko-
kemuksen, osaamisen ja talou-
dellisen pdioman hyddyntimistd
muiden yritysten liiketoiminto-
jen kehittdmisessd tulee kehittdd
rakentamalla maakunnissa asian-
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tuntija- ja pddomasijoituspoo-
leja seki toisaalta kartoittamalla
tillaista asiantuntemusta halua-
vat nuoremmat yrittdjit ja en-
nen kaikkea tarjoamalla niihin
liittyvid palveluja, jossa tarpeet
ja tarjonta saatetaan yhteen.

Omistajanvaihdos-
palvelujen kohteeksi
myos ostajat

Eniten puualan yritedjic koki-
vat tarvitsevansa ulkopuolista
asiantuntija-apua yrityksen ar-
vonmiirityksessi, omistajan-
vaihdosprosessin  kokonaisuu-
den hahmottamisessa, jatkajan
tai ostajan 16ytdmisessd sekd ve-
rotukseen liittyvissi asioissa.
Yleensi pienimmit yritykset
ovat tyytymdttdmimpid omis-
tajanvaihdospalveluihin.  Eri-
tyisesti mikroyrityksii varten
tarvitaan kuhunkin maakun-
taan omistajanvaihdosten neu-
vontapisteitd, joiden tehtdvini
on toimia matalan kynnyksen
“yleislddkiring” omistajanvaih-
dosta suunnitteleville ostajille
ja myyjille sekd ohjata heiti al-
kukartoitusten jilkeen erikois-
ladkireiden” eli yksityisten ov-
asiantuntijoiden luo.
Omistajanvaihdosteemassa
Suomen elinkeinopolitiikan
huomion kohteena ovat viime
vuosien aikana omistajanvaih-
dosteemassa  olleet  ldhinni
ikddncyvit yricedjac ja heidin
yritysten liiketoimintojen jat-
kuvuus. Tdmi on ollut ja on
itse asiassa edelleenkin perus-
teltua johtuen suurten ikiluok-
kien elikditymisestd ja ikddnty-
vien yrittdjien suuresta madristd
muutenkin.
Omistajanvaihdosmarkki-
nat tarvitsevat kuitenkin toi-

miakseen myds ostajia. Ostajat
pitiisikin voimakkaammin ot-
taa myyjien rinnalle kehitetti-
essi omistajanvaihdospalveluja
ja suunniteltaessa edistimistoi-
mia. Kasvusta kiinnostuneilla
yrittdjilli on erinomainen ti-
laisuus  hyodyntdd yritysosto-
jen tarjoamia mahdollisuuksia
litketoiminnan kehittdmisessa.

Yriegjille itselleen  tirkein
viesti on pitdd yrityksensd kil-
pailukykyisend ja aloittaa val-
mistautuminen omistajanvaih-
dokseen ajoissa. Siihen kannat-
taa myOs varautua, etti ostajaa
ei heti 16ydy vaan aikaa loyty-
miseen saattaa kulua pari-kolme
vuotta.

Suuri osa ostajista tarjoaa yri-
tystddn myytiviksi toisille yrit-
tgjille: kilpailijoille, asiakkaille,
toimittajille tai muille yhteis-
tydkumppaneille. Tamin lisiksi
ostajien etsimisessi kannattaa
hyddyntad muitakin kanavia eli
ainakin yksityisten yritysvilitti-
jien ja yrityspdrssien palveluita.
Liian moni yrityksensi myyn-
nistd haaveileva pitdd myyntiai-
komuksensa omana tietonaan. m

KTT Elina Varamdiki
tydskentelee dosenttina Seindjoen
ammattikorkeakoulussa.

OSA 2. Artikkelisarjassa noste-
taan esille Palvelevat puuyritykset
-hankkeen keskeisia teemoja ja tu-
loksia, etsitadn ratkaisuja puuyritys-
ten palveluiden ja tuotteiden kehit-
tamiseksi seka vastaamaan asiakkai-
den tarpeita. Hankkeen toteuttavat
Suomen metsakeskuksen Etela- ja
Keski-Pohjanmaan alueyksikko ja
SeAMK Liiketoiminta, ja sitd on ra-
hoitettu Mannersuomen maaseu-
dun kehittamisohjelmasta. Kirjoitta-
jat ovat hankkeeseen osallistuneita
tutkijoita ja asiantuntijoita.

POLYTEC

Bioenergiaa

* Biolampdolaitokset
yksittaisen kattilan teho
1.000 kW - 30.000 kW

* CHP - Sdhkoa
biopolttoaineesta
200 kWel - 20.000 kWel

Tule Energia 12 —messuille,
asasto A1112, tutustumaan
Posiolle teimitettavaan
CHP =vgimalaan.

Yoit tutustua toimitukseen
myds osoitteessa
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