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Toimintaymparisto:
Kannustimet ja esteet

BH Kansainvalisia puurakentamisen “ajureita”

— Kestavan kehityksen tavoittelu — Kestdvd rakentaminen...

— Tuotannon ja kaupan globalisaatio — Globaalit arvoketjut...

— Kysynta uusilta markkina-alueilta — Aasian markkinat...

— Taloudelliset ja poliittiset muutokset — Puurakentamisen ohjelmat...
— Teollisuuden rakennemuutos — Bisnesekosysteemit, digitalisaatio...
— Kilpailu materiaalien valilla — Betoni, terds, tiili...

B Kotimaisia puurakentamisen "ajureita”

— Suomen hallitusohjelman karkihankkeet — Puun kdytto rakentamisessa
— Suomen biotalousstrategia — Puu erityisesti urbaanissa rakentamisessa

— Puurakentamisen toimintaohjelma — Osaamisen kehittdminen, kuntien
strategiatyo...

Ldhteet: Hansen ym., 2014; Suomen biotalousstrategia, 2014; Valtioneuvoston kanslia, 2015



Tutkimustuloksia
toimintaymparistosta

B Erityisesti teollinen puurakentaminen on toimiala, joka kilpailee "perinteisten”
rakentamismenetelmien kanssa — kehittyminen edellyttaa irrottautumista naiden
rakentamismenetelmien kautta muodostuneista normeista ja ajattelutavoista

B Puurakentamisen teknologioita ja teknisia ratkaisuja on tutkittu huomattavasti
paljon enemman kuin yhteistyota, alueellisia kilpailutekijoita ja kayttajatarpeita
huolimatta siita, etta yleisesti ottaen nama on todettu kriittisiksi
menestystekijoiksi milla tahansa toimialalla

B Biotalouden edistamisen osana kayttajien ymparistotietoisuuden kehittymisesta
ja puurakentamisen hyvaksyttavyyteen (esim. raaka-aineen uusiutuvuus ja
kierratettavyys) liittyvista kysymyksista tarvitaan lisaa tietoa

B Paikallisilla toimijoilla (esim. kunnat) on merkittavia mahdollisuuksia kehittaa
rakentamisen arvoketjujen alueellisia yhteistyomalleja edesauttamalla yhteista
oppimista ja erilaisten yhteistyomuotojen muodostumista

Ldhteet: Mahapatra & Gustavsson, 2008; Makkonen ym., 2016; Hurmekoski ym., 2016; Toppinen ym.,
2016; Holm ym., 2011
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Tutkimustuloksia
asiakkaista ja kayttajista

B Asiakas- ja kayttajatarpeiden huomioon ottaminen on teollisen rakentamisen
prosesseissa toistaiseksi hyvin vahaista lukuun ottamatta tilaaja-asiakkaita (esim.
asuntosijoitusyhtiot, kuntien vuokrataloyhtiot)

B Puurakentamisesta kiinnostuneet kayttajat voisivat olla alan edistimisen
“muutosagentteja” tuomalla esim. suunnitteluprosesseihin innovaatiota

B Kansainvalisissa tutkimuksissa arkkitehtien on todettu arvostavan esim. puun
lujuusominaisuuksia, ekologisuutta, tyostettavyytta ja kaytettavyytta muiden
materiaalien kanssa

B Kuluttajien on todettu saksalaisessa laajassa haastattelututkimuksessa mieltavan
puurakentamisen hyvinvointia edistavaksi, esteettiseksi ja ekologiseksi, mutta ei
paloturvalliseksi tai teknisesti kestavaksi

B Puukerrostalojen asukkaiden selvityksissa todettu olevan tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia koteihinsa mutta kattava tieteellinen tutkimustieto puuttuu

Ldahteet: Riala ja Ilola, 2014; Hemstrom, 2011; Roos ym., 2010; Gold & Rubik, 2009; Kitek-Kuzman &
Groselj, 2012; FWR, 2011; Konni & Virtanen, 2011



Puurakentamlsen verkostot
ket0|m|nta

————— . Kunnat X
—————= - R {  Tilaajat
- RN SahauSJa e N ’
Sisidpinnat . jatko- ' Ka.).r.tta- ~  ___-
ja ulko- jalostus soN_ Jat o

verhoilut L/

————

ﬁ

,° Rakennutta- “\ A~ / Rakennus- Pihat- ja
‘ minen ja ) s materiaalit ; \ ympiristét
\ ° ° °
v_ suunnittelu ¢ Ja -ratkaisut ¢/ N
~ ~ . P4 - - 2 SN - _
\s_____— S~ _ o J’/’ _____ -

—— o —

Kalustus ja

\ -
'l Rahoitus v ’ Arkk1: . ) N e
' ) ‘ tehtl.l‘u.rl J .a R sisustus
Sl o N ymparisto- S -
Sm———- -7 ~_ suunnittelu_.~

e — -



Tutkimustuloksia
puurakentamisen verkostoista

B Puurakentamisessa voidaan menestya monenlaisilla liiketoimintamalleilla, esim.
liiketoimintaekosysteemi-ajattelu voi tuoda uusia nakokulmia arvonluontiin, toimijoiden
tyonjakoon, luottamuksen aikaansaamiseen ja sidosryhmien huomioon ottamiseen

B Liiketoimintamallin suunnittelussa on olennaista, ettd se muotoutuu kaytettavan
rakentamismenetelman mukaan ja vastaa valittujen asiakasryhmien tarpeisiin — jokaisen
toimijan on tunnistettava oma roolinsa arvon aikaansaamisessa

B Puutuoteteollisuudessa esim. itseniisten sahojen tilinpaatostunnusluvuilla mitattuun
menestykseen ovat 2000-luvulla vaikuttaneet positiivisesti mm. osaaminen, yhteistyo
arvoketjuissa, maine ja palvelut, seka maantieteellinen sijainti

B Puurakentamisessa digitaalisen tiedon hyodyntaminen (rakennusten tietomallinnus,
Building Information Modelling) on viela vahaista — eri yhteistyoosapuolten valinen
digitaalisen vuorovaikutus on yksi mahdollisuus etsia kustannussaastoja ja arvoa

Ldhteet: Bregge ym., 2014; Pulkka ym., 2016; Nordin ym., 2010; Lahtinen ym., 2009; Ldahtinen ym.,
2016; Merschbrok, 2012



Toimintaympaéariston
kannustimet ja haasteet

1) Kannustimien hyodyntaminen

Puurakentamisen arvonluonti

Puurakentamisen verkostojen litketoimintamallien
kehittidminen ja kilpailukyvyn edistiaminen

liinen

1) Yritysten nykyisen bisnespotentiaalin parempi kaytto
2) Yritysten tulevien bisnesmahdollisuuksien ennakointi

|

Asiakkaiden ja kayttijien nykyisten odotusten
tunnistaminen ja tulevien tarpeiden ennakointi

!

2) Haasteisiin vastaa

1) Tilaajien odotukset ja tarpeet erilaisissa kohteissa

2) Loppukayttijien odotukset ja tarpeet erilaisissa kohteissa
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B Kayttajatarpeet
B Imagotekijat
B Vuorovaikutus

B Luovuus
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